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Sak S 21/12 Roller og ansvar - fremtidig organisering av
sentraladministrasjonen ved UiO - hgring.

Som del av UiOs pdgdende IHR-prosess har Universitetsdirekteren sendt fire utredninger pa
horing til UiOs delenheter. Det er uttrykt klar forventning om at styrene ved alle
fakultetene/museene gir en uttalelse om saken. Fristen for hgring er satt til 28. september 2012,
altsd samme dag som KHM-styret holder sitt mgte. Heringsuttalelsene er underlagsmateriale for
UiO-styrets behandling av saken i mate 23. oktober 2012.

Universitetsdirektoren har szrskilt bedt om at enhetene avgir uttalelse om innstillingen”Roller og
ansvar - fremtidig organisering av sentraladministrasjonen”. Nedenstiende utkast til
hgringsuttalelse fokuserer derfor hovedsakelig pd denne, og pa problemstillinger som er beslektet
med utredningens hovedtemaer. Utredningen om roller og ansvar samt universitetsdirektarens
heringsbrev av 26. juni 2012 ligger ved styrepapirene som ble utsendt fredag 21. september.

Det foreslés at styret avgir felgende uttalelse:

"Styret ved Kulturhistorisk museum har i mete 28. september 2012 behandlet sak om haring av
rapporter fra plangruppene i IHR-prosjektet, jfr. universitetsdirektorens heringsbrev av 26. juni
2012.

Styret vil pa overordnet niv3 gi sin prinsipielle stotte til IHR-prosjektets mél om 3 utvikle mer
effektive administrative tjenester for UiOs organisasjon, og 3 frigjare ressurser som kan styrke
UiOs faglige basisvirksomhet. Oppgaven har et stort omfang og den skal gjennomfares i en
organisasjon med betydelig grad av kompleksitet. Styret ser nytten av det dobbelte perspektivet
som ligger i prosjektets mandat, med fokus bade pé forbedring av kvaliteten p4 UiOs
administrative tjenester og pa effektiviserings- og innsparingsmulighetene. P4 det nvarende
stadium er det vanskelig & bedsmme hvor store mulighetene for 4 lykkes er. IHR-prosjektets mal
er viktige og nedvendige, men KHM-styret vil inntil videre matte innta en avventende holdning nir
det gjelder prosessens endelige utfall og gevinster.

Med sine beskjedne ressurser har KHM hatt begrenset mulighet til & delta i det omfattende
arbeidet i plangrupper, arbeidsgrupper o.l. som har pagétt de siste par ér, og som de ni
foreliggende rapporter er fundert pa. De fire rapportene gjelder "Roller og ansvar - administrative
nivier”, "Administrative IT-systemer”, "Bilagslann” og "Studieadministrasjon”, Styret finner det
ngdvendig a begrense sin uttalelse til prosessenes hovedgrep og hovedprinsipper. Disse kommer
klarest til uttrykk i rapporten om Roller og ansvar. Styrets nedenfelgende kommentarer bygger
derfor i hovedsak pa dette dokumentet. Som del av sentraladministrasjonens nye
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organisasjonsutviklingsprosjekt har museet siste maned ogsa hatt muligheten til 4 delta i
dialogmeter med flere av de sentraladministrative avdelingene. Erfaringer og innspill fra disse er
ogsé tatt med i styrets uttalelse.

KHMs styre vil uttale:

Skillet mellom strategi/lederstotte, forvaltning og drift er et godt analytisk grep, som ogsa
vil veere av nytte i KHMs eget arbeid med forbedring og utvikling av sine administrative
stottefunksjoner.

KHM-styret er enig i at UiOs sentrale ledelsesniva kan ha behov for 3 skille ut en egen
stabsenhet for strategi/lederstotte. Vi ser ogsd mange gode argumenter for utskilling av de
mest typiske driftsoppgavene (lenn, regnskap, IT-drift m.v.) i en ren driftsenhet. Men ogsa
en mer "stramlinjeformet” og generisk preget enhet mé vere i stand til 8 hindtere de
ulikeartede og "vanskelige” sakene som KHM som museumsenhet tradisjonelt vil ha flere av
enn normalfakultetet. Mulighetene for rasjonaliseringer og skonomiske innsparinger er
sannsynligvis ogsé sterst innenfor rammen av en slik sentralisert driftsenhet, dvs. pd
omrader med store volumer av gjentagende arbeidsoppgaver og med stor grad av IT-statte.

Utredningen om roller og ansvar lanserer tre overordnede modeller for UiOs samlede
administrasjon: "Naerhetsmodellen”, "Utvikling av dagens modell” og "Sentralisert
administrativ modell”. Styret ser fordeler og ulemper ved alle tre modellene. P4 noen
omrider (regnskap, lenn, personal, IT mv.) vil den sentrale modellen kunne gjore en
relativt liten enhet som KHM mindre sérbar for funksjonssvikt som felge av sykdom, ferier,
vakanse i stillinger m.v. Motsatt vil en slik modell kunne resultere i stive og ufleksible
lasninger, mens behovet primert er mer fleksibilitet og flere lokale tilpasninger. For
enhetenes administrative personale vil risikoen for 4 havne i krysspress mellom sentral
linjeledelse og lokal faglig ledelse ogsé vaere stor. P4 den annen side vil den desentrale
modellen inneha en reell fare for opphopning av et mangfold lokale lgsninger, som for UiO
totalt sett vil veere inneffektivt og kostnadsdrivende. Et storre lokalt ansvar kan ogsa raskt
"overbelaste” de mindre og mer sirbare enhetene. Styret ser dessuten risikoen for at den
desentrale modellen vil kunne utlgse mer internkontroll og mer rapportering.

KHMs styre vurderer formen pa samspillet mellom fakultetene/museene og de
sentraladministrative enhetene som viktigere enn valget av modell for organisering av de
administrative tjenestene. Innstillingen om roller og ansvar formulerer flere siktemal for
UiOs administrative organisering. Styret finner serlig grunn til 8 fremheve falgende
punkter:

- "Samspill skal baseres pa tillit fremfor kontroll”

- "Administrative tjenester skal tilpasses primarvirksomhetens behov”

- "Viskal ha en god kuiltur for samhandling og samspill”
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Nevnte siktemal setter navn pa kjernen i det KHM har opplevd som hovedutfordringene i
samspillet med det sentrale ledd. Lykkes en a realisere disse siktemalene, f.eks. gjennom
nye grep for 4 sette primarenhetens behov sterkere i fokus, vil sveaert mye veere oppnadd. P4
disse premisser kan det godt vare at modell nr. 2, "Utvikling av dagens modell”, gir den
beste plattform for videre utvikling.

o Utfordringene knyttet til tilpasning til lokale behov forsterkes dels av at
universitetsmuseenes funksjonsméte og oppgavestruktur pa en del sentrale omrader
avviker fra det som er "normalt” ved de ordinzere fakultetene, dels ved at KHM helt spesifikt
har ansvar for to store og ekonomisk tunge virksomhetsomrider som i serskilt grad fordrer
"skreddersem” i rutiner og administrative stotteverktgy: den arkeologiske
utgravningsvirksomheten etter kulturminneloven og forretningsvirksomheten knyttet opp
mot driften av Norges mest besgkte museum (Vikingskipshuset). Styret vil bl.a. peke pd det
ekstremt viktige i at en gjennom pagdende IHR-plangruppe for UiQOs eksternt finansierte
virksomhet (eller pd annen méte), pa en enklere méte enn i dag kan sikre at KHM far
utviklet de gkonomiske rapporteringsverktey en trenger for & kunne levere det vére
oppdragsgivere krever av oss (Riksantikvaren, Miljeverndepartementet).

KHM er gjennom arbeidet med sin sikalte "funksjonsanalyse” inne i en egen prosess, som har klare
paralleller til den sentrale IHR-prosessen. Milsetningen med denne er en kritisk giennomgang av
arbeidsoppgaver, stillings- og kompetansebehov, arbeidsorganisering m.v. innenfor rammen av en
inkluderende, kreativ og "helhetsorientert kultur”. Prosessen er nadvendig bade for at KHM skal
kunne gjore riktige prioriteringer innenfor stramme gkonomiske rammer, men ogsé for at de
ressursene vi allerede har skal kunne utnyttes mer effektivt og mélrettet enn i dag. Resultatene fra
UiOs IHR-prosess vil bade pa kort og lang sikt legge viktige rammebetingelser for KHMs
muligheter til 4 lykkes med mdlene som er satt for funksjonsanalysen og for at institusjonens gvrige
strategiske mal skal kunne ns.”

Eilif Holte Rane Willerslev
Styreleder Museumsdirekter

Forslag til vedtak:
Styret gir sin tilslutning til fremlagte forslag til uttalelse om UiOs IHR-prosess og om
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utredningen "Roller og ansvar - fremtidig organisering av sentraladministrasjonen™,



