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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode: 1
KHM R. Willerslev/K.

Aase-Nilsen/ R,

Salomonsen

KHMs ledelseskommentar 1. tertial 2012

1. Innledning
KHM er for tiden inne i en viktig overgangsperiode. Museet har fra oktober 2011 vaart ledet av sin nye

direktgr. Denne har initiert endringsprosesser pa en rekke omrader, herunder forskningsstrategi,
utstillings- og formidlingspolitikk og nye grep for & styrke KHMs finansieile grunnlag., Samtidig er KHM
inne | tunge og avgjgrende prosesser hvor det endelige utfallet vil ha store strategiske fglger, hade
gkonomisk, faglig og institusjonelt (endelig lokaliseringslgsning for museet, redningsaksjon for
Osebergfunnene, finalestatus for SFF-sgknad m.v.).

KHM har de siste 3-4 &r hatt en vanskelig skonomisk situasjon med regnskapsmessige underskudd og
stramme budsjettmessige rammebetingelser. Det er fra 2009 til i dag gjennomfgrt en rekke tiltak for a
komme ut av denne situasjonen og 3 nedbygge palepte underskudd. @kning av grunnbevilgningen fra
Ui0, styrket resultatproduksjon, rammejusteringer pga. nye momsregler og unormalt haye
overheadinntekter i 2010 og 2011 har ogs3 bidratt til at underskuddene har biitt redusert.
Underskuddet er redusert fra 12,9 mill. kr. ved utlgpet av 2009 til 3,8 mill. kr. ved ulgpet av 2011.

Det er likevel grunnleggende usunne trekk ved KHMs gkonomiske struktur. Et hovedproblem er hgye
fastlgnnsforpliktelser i kombinasjon med variable og risikoutsatte inntektskilder (billett- og butikksalg
og overheadinntekter). Arbeidet med etablering av et mer solid fundament for KHMs gkonomi, vil
derfor ha den aller hgyeste prioritet i drene som kommer.

2. Oppnidde resultater 2011
KHM hadde en gkning i antallet publikasjonspoeng pr. vitenskapelig ansatt pa mer enn 1,0 fra 2010 til

2011 (fra 0,82 til 1,85). Dette innebearer at KHM allerede har overoppfylt sin innmeldte ambisjon for
2014 (1,35), og at en i 2011 var blant de aller beste forskningsproduserende enhetene ved UiO. For
indikatorene NFR-inntekter og EU-inntekter er resultatene som forventet, men en sterk institusjonell
satsing pa nye NFR- og EU-sgknader i 2012 og drene fremover gjgr det sannsynlig at ndveerende
ambisjoner for 2014 etterhvert kan justeres opp. Pa de gvrige 3 mdlindikatorene er XKHM ikke
rapporterende enhet.

3. Status for den skonomiske situasjonen - hovedtall i regnskap 1. tertial 2012

Regnskapet for 1. tertial 2012 viser et underskudd pa 1,6 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett.
Periodiseringsfeil av salgsinntekter og overheadinntekter samt feilfgring av ekstratildeling fra UiO
sentralt gjgr imidlertid at dette tallet gir et feil bilde av KHMs reelle gkonomiske situasjon pr. 1. tertial
2012. Korrigert for dette samt avrige tekniske justeringer hadde KHM et positivt resultat pa ca. 1,7
mill. kr. ved 1. tertial 2012. Det kan gis falgende gvrige kommentarer til regnskapet for 1. tertial 2012:

- Inntekter: De regnskapsfgrte inntekter ligger ca. 3,9 mill. kr. Javere enn periodisert budsjett
Arsakene til dette ligger dels i mindreinntekter under salgsinntekter og overheadinntekter som
folge av periodiseringsfeil, og dels i en teknisk feilfgring fra UiO-sentralt av 1 mill. kr. i
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garantiutbetaling for KHMs @tziutstilling. Regnskapstaliene for salgsinntekter (fra billett- og
butikksalg) og overheadinntekter viser ca. samme niva ved 1. tertial 2011 som ved 1. tertial 2012,
og det er helt pa det rene at arsaken til mindreinntektene skyldes feil i periodiseringen av de
aktuelle inntektspostene. Det har vaert en viss nedgang i besgkstaliene ved Vikingskipshuset i
ferste tertial, men inntektsbortfallet fra billettsalget har i noen grad kunnet bli kompensert av gkte
salgsinntekter ved museumsbutikken. Korrigert for disse faktorene samt tekniske korrigeringer
knyttet til avskrivninger m.m., vil inntektene pr. 1. tertial ligge ca. 1,1 mill. kr. hgyere enn
budsjettert.

- Personalkostnader viser et samlet mindreforbruk p3 ca. 1,1 mill. kr. i forhold til periodisert
budsjett. Etter korreksjoner ligger resultatet pa ca. 0,5 mill. kr. Arsaken til mindreforbruket ligger
hovedsaklig i hgyere inntekter fra frikjgp av personale enn forutsatt i det periodiserte budsjett.
Regnskap fastlgnn er i samsvar med budsjett, mens lgsignn viser en overskridelse pa ca. 0,2 mill.
Det er utfordringer i oppnaelse av maltallene for frikjgp | deler av museet, men dette er i 1. tertial
kompensert av overoppfyllelse av budsjettmalene ved andre enheter.

Driftskostnader viser et underskudd pa 0,95 mill. kr. Etter tekniske korrigeringer (av- og
nedskrivninger) ligger det reelle resultatet pa ca. 0,1 mill. kr. pluss. En betydelig ekstrakostnad
knyttet til renovering av Historisk museum etter @tziutstillingen hgsten 2011 bidrar til merforbruk
under posten for driftsmateriell, men dette md sees i sammenheng med et betydelig
mindreforbruk under de andre driftspostene {datautstyr, reiseutgifter m.v.}.

4. Strategiske perspektiver KHMs gkonomi

Tross nedbyggingen av underskuddene fra 2009 til i dag, viser den nye versjon av prognosen for 2012-
2016 (se nedenfor) isolerte underskudd pa 1,8-2,5 mill. kr. i hvert av regnskapsarene frem til 2016.
Faren for en ny utvikling i retning av akkumulerende underskudd er derfor hgyst reell. Hay kvalitet i
den Ippende gkonomiske styringen er derfor strengt ngdvendig. Det er saerskilt viktig med
kontinuerlig innsats for reduksjon av fastlgnnsvolumet og et sterkt fokus pa utvikling av nye
inntektskilder og forbedret utnyttelse av eksisterende inntektsgrunnlag. Et sarlig viktig tiltak i denne
sammenheng er funksjonsanalysen for KHM som er planlagt gjennomfart hgsten 2012/varen 2013.

| tillegg kommer tiltak for styrking av det bevilgningsmessige grunnlaget fra Kunnskapsdepartementet,
jfr. interdepartemental arbeidsgruppe for styrking av universitetsmuseenes basisfinansiering fra KD
pga. dokumentert underkapasitet ift. lovpalagt samlingsforvaltning.

Det er for KHM ogsa svaert viktig at UiO endrer fordelingsngkkelen mellom NHM og KHM nar det
gjelder ekstraavsetningen til oppbygging av nye basisutstillinger ved de to UiQ-museene, fra 3til 7
mill. kr. arlig i en 5-3rsperiode senest fra 2016.

5. Vurdering av den 5-3rige prognosen - LTB 2012-2016
Siste versjon av KHMs 5-arsprognose, som ble avgitt 15. desember 2011, viste et akkumulert

underskudd pa 5 mill. kr. ved utlgpet av 2012. | den nye fremlagte S-&rsprognosen pr. 1. tertial 2012
er resultatet ved utlgpet av 2012 beregnet til ca. - 2,1 mill. kr. Fglgende ikke-regnskapsferte inntekter
er lagt inn i den reviderte i prognosen:

- UiO-tilskudd til dokumentasjon av KHMs alunkonserverte gjenstandsmateriale: 2,7 mill. kr.
(tildelingsvedtak foreligger, midiene ikke overfgrt)

- Etterbetaling merverdiavgift for perioden juli 2010-desember 2011 fra TA og KHM. Totalt ca.: 3
mill. kr. (kommer til utbetaling senest i I@pet av hasten 2012).

b
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Det fgrste belgpet er budsjettert med tilsvarende sum pa budsjettets utgiftsside. Det andre belgpet vil
fremkomme som en engangsstyrking av KHM-gkonomien.

Prognosen for de videre arene fra 2013-2016 gir som samlet resultat et akkumulert underskudd pa
- 10,9 mill. kr. ved utlgpet av 2016.

6. Vurdering av usikkerhetsfaktorei
P& det strukturelle niva er det fire tunge usikkerhetsfaktorer knyttet til KHMs pkonomi:

- Muligheten for bortfall av billett- og butikkinntekter ved Vikingskipshuset, som falge av kriser
og kraftige gkonomiske svingninger som pavirker turisttrafikken til Norge.

- Navaerende hgye niva pa overheadinntekter fra de arkeologiske forvaltningsgravningene kan
reduseres betydelig som fglge av gkonomiske og politiske endringer.

- Budsjetterte malsetninger for frikj@p av internt personale oppnas ikke.

- Svak fremdrift i arbeidet med & sikre en forbedret tilpasning mellom fastlgnnsforpliktelser og
finansieringsgrunniag.

For KHM blir den helt overordnede malsetningen i arene som kommer vare at en lykkes i arbeidet
med & redusere fastlgnnsvolumet. Dette er grunnleggende viktig for 3 kunne etablere et sunnere og
tryggere grunnlag for den gkonomiske styringen av institusjonen, og for 3 veere bedre rustet tif §
handtere risikonivaet knyttet de variable inntektskildene. Det vil fglgelig vaere et sterkt fokus pa
nedbemanningsmuligheter i det kommende 3rets funksjonsanalyseprosess. | tillegg m3 arbeidet med
styrking av det bevilgningsmessige grunnlaget fra UiO og KD fortsette med uforminsket styrke.

Det er ogsa usikkerhetsmomenter knyttet til de store og tunge beslutningene som skal fattes for KHM
(og UiO) i Iapet av det kommende ar (se foran). En omfattende bevilgning til prosjektet for redning av
Osebergfunnene (”Saving Oseberg”} vil gi betydelige innslag i KHMs gkonomi. Det samme vil en evt.
tildeling av et SFF for Vikingtidsstudier. Ogsa de kommende prosjekter for bygningsmessig utvikling av
KHM, herunder renoveringen og utbyggingen pa Bygdgy og magasinbyggprosjektet pa @kern, vil kunne
gi betydelige endringer bade organisatorisk, bemanningsmessig og finansielt. Felles for alle disse er at
mange av de viktigste beslutningene vil matte bli fattet av andre enn KHM. Rammene for disse
beslutningene vil ogsé ha betydelig innvirkning pd KHMs muligheter til § etablere et varig solid
grunnlag for den gkonomiske styringen av virksomheten. KHM vil i takt med avklaringene som vil
komme, arbeide videre med analyser knyttet til finansieringsgrunniag og bemanningssituasjon m.v.
Dette vil ogsa bli synliggjort i koemmende versjoner av 5-arsprognosene.
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