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Sak S 17/12 Endelig sgknad til Norges Forskningsriad om senter for
fremragende forskning (SFF) innen vikingtid — Centre for Viking-
Age Studies (ViS)

Museumsdirekteren fremlegger med dette endelig forslag til KHMs prosjektsgknad for et Senter
for fremragende forskning (SFF) innen vikingtidsstudier. Senteret benevnes "Centre for Viking-
Age Studies” (heretter ViS).

Saksfremlegget innbefatter:

¢ Prosjektbeskrivelse pr. 07.08.12.

» Forslag til regler for organisering og styring av senteret.

= Forslag til samarbeidsavtale mellom KHM og senteret.

= Totalbudsjett for senteret i hele 10- &rsperioden, inkl. beregninger av konsekvenser for
KHMs totalakonomi.

Seknadsfrist for den endelige versjon av prosjektsgknaden er 22. august 2012.

Det vil i det folgende bli gitt en narmere redegjorelse for prosessen til nd, hovedmalsetninger,
budsjettrammer, organisering og utfordringer og muligheter i samspillet mellom senteret og
hovedvirksomheten.

Bakgrunn og prosess til na

I samsvar med KHMs "Gjennomfaringsplan for faglige prioriteringer 2009-2013” samt "Strategi
2020” ble det viren 2010 igangsatt et prosjekt for utvikling av en sgknad til Norges Forskningsrad
("NFR”) om et senter for fremragende forskning med tema vikingtid. Tiltaket har siden veert
oppfert som hovedprioritering i KHMs &rsplaner for 2011-2013 og 2012-2014. Arbeidet har vaert
ledet av professor Dagfinn Skre, med statte av en gruppe forskere ved museet. Ulike typer av
seminarer og workshops, til dels med nasjonal og internasjonal deltagelse, har bidratt til utvikling
av prosjekitsgknaden. Tallrike kommentarer fra forskergruppens internasjonale nettverk har
bidratt ytterligere til utvikling og kvalitetssikring av ssknaden.

Forste spknadsfrist for nye sentersegknader for perioden 2013-2017(2022) var satt til 8. juni 2011.
KHMs styre behandlet utkastet til prosjektseknad pi sitt styremgte 13. mai 2011. Styret uttrykte
tilfredshet med seknaden, og anbefalte at den ble fremmet som planlagt. Styret fremhevet ellers

folgende:

- God samhandling mellom SFF'en og KHMs organisasjon er viktig. En sentral malsetning vil
veere at en lykkes med 4 oppna faglige synergieffekter.
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- Et avtaledokument mellom KHM og ViS med narmere bestemmelser om gkonomi,
personal og organisering m4 fremlegges styret senere stadium i prosessen.

KHM fikk hesten 2011 melding om at seknaden om et SFF for vikingtidsstudier hadde oppnadd
toppscores fra det internasjonale ekspertpanelet som hadde vurdert prosjektseknaden. I mai 2012
mottok s& KHM den gledelige nyheten om at seknaden hadde gtt videre til den endelige
finalerunden for nye SFF'’er. Det kom inn totalt 139 sgknader fra ulike universitets- og
hpyskolemiljeer i Norge. I alt 29, herunder altsi ogsd KHMs sgknad, gikk videre til finalerunden.
Det er regnet med at 10-12 spknader pé nasjonalt plan kan bli tildelt senterstatus. Universitetet i
Oslo -~ som har 10 sgkere i finalen - har som egen mélsetning at 3-4 av de nye sentrene skal tildeles
Ui0.

I tiden fra tildeling av finalestatus og frem til i dag har det veert arbeidet ytterligere med faglig
styrking av spknaden. Som del av dette har det vart holdt nye faglige seminarer med
prosjekideltagerne ved KHM og UIO, og med internasjonale samarbeidspartnere. Det har i tillegg
veert gjennomfert en relativt omfattende intern prosess med spesifisering og kvalitetssikring av
budsjetter, avklaring av det skonomiske utvekslingsforholdet mellom ViS og KHM og utforming av
styringsordning for senteret,

Endelig beslutning om tildeling av nye SFF’er vil bli fattet av NFRs hovedstyre p4 grunnlag av
innstillinger fra ekspertpanelene og en felles internasjonal vitenskapelig komité. Beslutningen vil
bli fattet i lopet av november 2012,

NFRs ordning med sentre for fremragende forskning (SFF).
Norges Forskningsrdd har formulert folgende hovedmal for SFF-ordningen:

"SFF-ordningen er NFRs ypperste virkemiddel for & fremme kvalitet i norsk forskning. Gjennom
etablering av sentre med langsiktig og romslig finansiering gis institusjonene mulighet til &
omstrukturere sine forskningsmiljeer og utvikle nye samarbeidsforhold slik at de kan hevde seg
bedre i den internasjonale forskningsfronten. Styrket forskerrekruttering og internasjonalt
samarbeid er viktige delmdl.

Vitenskapelig kvalitet pd heyt nivd i forhold til internasjonal standard er hovedkriteriet for
bedommelse og prioritering av seknadene. Dette gjelder bdde for den planlagte forskningen og
Jor senterets vitenskapelige nekkelpersonell.”

Andre hovedtrekk ved ordningen er:

» Fokus pd langsiktighet, finansieringsperiode p4 inntil 10 &r - 5+5 &r, hvor forlengelse er
basert pd midtveisevaluering.
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o Fokus pa synliggjering av merverdien som ligger i en senterorganisering av forskningen,
stor vekt pa potensialet for nyskapende, vitenskapelig innsats.

» MAlsetning om at senterets forskergrupper skal veere samlokalisert s langt dette er mulig,
og hvor disse er knyttet opp i sterke, faglige nettverk.

o Etviktig utgangspunkt at det etableres en tydelig ledelse for sentrene, som har en stor grad
av selvstendighet faglig og organisatorisk.

» Kravom at senteret ved kontraktinngéelse etablerer en internasjonalt sammensatt
ridgivende komité, International Advisory Committee.

¢ Forskningsradet dekker en grunnfinansiering av senteret knyttet til utgifter til personale,
drift, nedvendig utstyr og administrative tjenester. Vertsinstitusjonen forutsettes 4 bidra
med en egenandel, som kan best av lannsmidler (faste tilsattes forskningstid),
infrastruktur som stilles til disposisjon, egne budsjettmidier eller ressurser som
vertsinstitusjonene mobiliserer fra egne eller eksterne kilder.

Tentativ ramme for den enkelte sentersgknad er pi 8-20 millioner kr. pr. &r i gjennomsnitt. Det er
ikke fastsatt noen norm for hvor stor egenandelen bor vare.

Soknaden om et "Centre for Viking-Age Studies” (ViS) ved KHM - faglige hovedmadl

ViS' faglige hovedidé er & undersgke vikingtidens dyptgiende transformasjonsprosesser i retning
av urbanisering, langdistansehandel, monetarisering og markedsproduksjon gjennom kartlegging
av mobilitet. Ved hjelp av naturvitenskapelige metoder utviklet det siste tidret skal det fremskaffes
helt nye typer data for 4 underseke forflytning av mennesker og gjenstander. Disse undersekelsene
vil bli foretatt i neert samarbeid med museer i og utenfor Skandinavia, og med fremstiende
naturvitenskapelige forskningsmiljger. I Vi$ vil en tverrfaglig gruppe forskere, 13 fra KHM og like
mange fra Skandinavia, England, Skottland og Polen, arbeide sammen med postdoc og PhD-
studenter for a fornye og fordype forstielsen av vikingtiden.

Det er en mélsetning at senteret skal samarbeide naert med KHMs seksjoner, herunder saerlig
Arkeologisk seksjon (AS), Fornminneseksjonen (FS), Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS),
Konserveringsseksjonen (KS) og Dokumentasjonsseksjonen (DS), for 4 gjennomfare planene for
forskning og formidling. Det vil slik bli lagt til rette for at mange KHM-tilsatte utenom senteret skal
kunne arbeide i et fagmilje av internasjonal toppkvalitet. Det er rimelig 4 forvente at Vi$ etterhvert
vil opparbeide seg en stor prosjektiportefalje, ikke minst gjennom knoppskyting fra senterets
hovedprosjekter. En slik gkning av prosjekt- og aktivitetsvolumet vil ogsa kunne veere et viktig
bidrag til KHMs strategisk viktige mélsetning om "prosjektkultur”, slik denne har vaert formulert i
innstillingen fra KHMs 'Tankesmien for forskning'. Nettverk og kompetanse opparbeidet gijennom
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Vi§ vil pd denne méte kunne bidra til en varig heving av kvaliteten p4 forskning, formidling og
musealt arbeid ved KHM.

Det er likevel risiki knyttet til gjennomfaring av et s4 stort prosjekt som ViS for en s3 liten
institusjon som KHM. Det er senere i notatet gjort avveininger av disse mot senteretableringens
dpenbare gevinster og fordeler.

Hovedtall

Budsjettet for prosjektsgknaden har en totalramme som varierer mellom 49,9 og 29,6 mill. kr.
pr. ar i 10-drsperioden. Rammen i oppstartsiret 2013 er sarskilt hay, bl.a. grunnet en
engangsavsetning fra UiO-sentralt til oppussings- og ombygningstiltak og infrastruktur. Det er lagt
til grunn et seknadsbelep pé 15,5 mill. kr. pr. ar til NFR, og egne midler i spennet 19,7-14,1
mill. kr. pr. ér. I tillegg kommer "internasjonale midler” og “andre offentlige midler”. Budsjettet
skal dekke totalt 24,3 &rsverk pr. ir i perioden 2013-2015/16, og 25,8 arsverk pr. ir i perioden
2015/16-2022. I tillegg kommer prosjektansatte.

Budsjettet er nzermere spesifisert i vedlagte budsjettoversikt "Konsolidert budsjett fra
delbudsjettene til SFF-sgknaden”.

Det kan knyttes falgende utfyllende kommentarer til budsjettets forutsetninger og
enkeltkomponenter:

Egne midler

"Egne midler” innbefatter bl.a egeninnsatsen fra totalt 13 av KHM:s vitenskapelig tilsatte innen
rammen av disse stillingenes normerte forskningsandel (50 %), totalt en innsats tilsvarende 3,9
stillinger i 2012-2015/16 og 4,6 stillinger i perioden 2015/16. I tillegg kommer innsatsen fra 4 av
KHMs faste stipendiatstillinger i hele perioden. Dette gir en samlet egeninnsats fra KHM-
tilsattes forskningstid pa hhv. 7,9 og 8,6 stillinger. Under "egne midler” er det ogsi lagt inn
forventede bidrag fra nye ViS-tilknyttede forskningssegknader til NFR og EU/HERA

Internasjonale midler, Andre offentlige midler og Private midler

“Internasjonale midler” gjelder midler fra igangsatt eller planlagt internasjonalt
forskningssamarbeid innen rammen av Vi$’ internasjonale faglige nettverk. "Andre offentlige
midler” og Private midler” gjelder midler fra eksisterende og forsknings-/utgravningsprosjekter
med tett faglig tilknytning til ViS, herunder "Kongsgardprosjektet Avaldsnes” og "Gokstad
revitalised”.

Dekningsbidrag
"Personal og indirekte kostnader” innbefatter dekningsbidrag beregnet etter UiOs sikalte PEDAT-
satser (et fast tillegg pr. time for indirekte kostnader ut fra type arbeid). Dette skal bl.a. benyttes til
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inndekning av KHMs kostnader knyttet til gkt behov for teknisk-administrative tjenester (jfr.
Avtale ViS-KHM).

Konselkvenser for KHMs totalpgkonomi - samarbeidsavtale KHM-ViS

Etableringen av et SFF av ViS’ sterrelse vil ha store skonomiske, administrative og institusjonelle
konsekvenser for KHM for mer enn et tidr fremover i tid. Disse kommer i tillegg til de faglige og
forskningsmessige felgevirkningene senteret vil ha. Parallelt med videreutviklingen av
prosjektsgknaden har derfor KHMs ledelse og administrasjon arbeidet med utforming av et
rammeverk for det gkonomisk-administrative utvekslingsforholdet mellom KHM og senteret, samt
utarbeiding av et totalbudsjett som viser de samlede skonomiske konsekvensene av ViS pd KHMs

gkonomi.

Falgende prinsipper legges til grunn for det ekonomisk-administrative samspillet mellom KHM og
ViS, og for budsjettering og vikarpolitikk for de delene av virksomheten som bergres direkte av
senteretableringen:

1. KHMs styre har det overordnede ansvaret for senterets gkonomi og drift innenfor rammene
av inngdtt i kontrakt mellom NFR og KHM, og i henhold til evrige mél og foringer gitt av
KHMs styre.

2. Viktige basisoppgaver for museet ma ikke bortfalle som felge av at KHM-tilsatte knyttes
opp mot senteret. Ved innsats utover stillingenes forskningsdel skal hovedprinsippet vare
at hele tilleggsvolumet skal dekkes opp med vikarer.

3. Vikarene som tilsettes for fast SFF-tilknyttet vitenskapelig personale skal oppfylle normale
krav til ferstestillingskompetanse, og ha den samme type fordeling mellom forskningstid og
pliktarbeid som gjelder for ordinare vitenskapelige stilinger.

4. KHM beholder dekningsbidraget som trekkes av NFRs ViS-bevilgning, og benytter dette til
finansiering av ekstravolumet pé teknisk-administrative tjenester som vil falge av
senteretableringen, jfr. naermere spesifisering i "Avtale mellom KHM og ViS”. Det er pr. juli
2012 beregnet et ngdvendig oppbemanningsbehov pi 2 teknisk-administrative stillinger.

5. KHM beholder alle insentivmidler for NFR-/EU-tildeling, publikasjonspoeng og dr. grader i
UiOs finansieringsmodell, og fordeler deler av disse videre til ViS etter samme modell som

for KHMs seksjoner.

6. UiO bidrar med eremerkede midler pr. ar til innvilgede SFFer, p.t. 2 mill. kr. pr. 4r. Disse
inngir som del av totalbudsjettet for KHMs samlede SFF-gkonomi.

7. UiO bidrar med 4 mill. kr. i engangstilskudd til etableringskostnader i nye lokaler, og
infrastruktur/- utstyrsbehov. KHM ma i utgangspunktet selv dekke husleien ved behov for
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ekstra leielokaler. Dersom en ikke lykkes & finne lesninger pa lokaliseringsbehovet innen
eksisterende arealramme, vil ekstra husleiekostnader palape.

Rammene for samarbeidet og samspillet mellom KHM og ViS er naermere spesifisert i vedlagte
forslag til "Avtale mellom KHM og ViS”.

De samlede effektene pd KHMs totalgkonomi i hele 10-drsperioden fremgar av denne tabell:

Bevilgning fra NFR til SFF’en - 15.5 mill. kr. pr. ir 155 000 000
Arlig tilskudd til SFF’en fra Univ. i Oslo - 2 mill. kr. pr. &r 20 000 000
Sum ekstern finansiering 175 000 000
Direkte lonnsutgifter (lonn nytilsettinger i SFF’en) 103 159 000

Drifts- og investeringsutgifter (ekskl. engangstilskudd UiO i oppstartsir) | 39 500 000

Sum utgifter 142 659 000

Nettobidrag KHM ~32 341 000

Merkostnader KHM (adm. styrking, vikarer for fast personale i SFF’en) 32 365 000

Reelt nettobidrag 24 000

Tabellen viser tilnzermet balanse i avstemmingen mellom SFF-gkonomien og KHMs totalgkonomi.
Oppfylles tabellens forutsetninger vil alts konsekvensene av SFF-etableringen for KHM-
gkonomien vere i narheten av kostnadsnoytrale.

Inntekter og utgifter som ikke er beregnet

Tabellens forutsetninger ma imidlertid sees i sammenheng med inntektskilder som forelapig ikke
er beregnet, og folgelig heller ikke lagt inn i totalbudsjettet. Det gjelder belonningsmidler via UiOs
finansieringsmodell for NFRs SFF-bevilgning, og det omfatter insentivmidler for gvrige NFR-/EU-
tildelinger, publikasjonspoeng og avlagte dr. grader. Det er bl.a. rimelig 4 forvente at
senteretableringen etterhvert vil generere gkning av bade produserte publikasjonspoeng og
innvilgede NFR-/EU-prosjekter. Disse midlene vil tilfalle KHM, men deler av dem vil bli
viderefordelt ViS som insentivimidler etter samme modell som for KHMs seksjoner. Et svart
forsiktig anslag tilsier at KHM i gjennomsnitt vil kunne motta 1,3-1,5 mill. kr. pr. &r gjennom disse

inntektskildene.

Midlene er ikke lagt inn dels fordi de er vanskelige & beregne pa forhdnd, men forst og fremst fordi
det vil vaere fornuftig & holde dem tilbake som en buffer eller reserve. Lykkes en ikke & finne
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lokaliseringslasninger innenfor eksisterende arealramme, vil det f.eks. kunne palape betydelige
ekstra husleiekostnader som KHM-gkonomien, og ikke senteret, mi dekke.

Styringsordning ViS

1 tillegg til det skonomiske utvekslingsforholdet mé det etableres ordninger for styringen av
senteret, og for myndighetsfordelingen mellom senterledelsen og KHM-ledelsen. Det er utarbeidet
et utkast til regler for organiseringen av ViS. Reglene bygger dels pa hovedprinsippene i et
standardreglement som Mat.nat.-fakultetet har utarbeidet for sine sentre for fremragende
forskning. Mat.nat har gjennom 10-8rsperioden fra 2002-03 vart vertsfakultet for flere SFFer, og
har derfor ogsa opparbeidet seg betydelige erfaringer nir det gjelder sentrenes
styringsutfordringer. En av de viktigste l&rdommene er viktigheten av god forankring av sentrene i
basisvirksomheten ved aktuelle institutt(er), og av styrings- og kommunikasjonslinjer som kan
sikre at dette ivaretas.

Hovedpunkter i reglementet er (jfr. ogsd Avtale KHM-ViS):

1. Senteret inngir i KHM som om det var en egen seksjon. Senterleders oppgaver og
fullmakter er naermere beskrevet i avtalen mellom KHM og ViS og i regler for
organiseringen av ViS.

2. Senteret har tre styringsnivier: senterleder, styre og et fagrd (Advisory Board) med
internasjonal sammensetning.

3. Styret bestar av 5 medlemmer, hvorav to fra KHM-ledelsen og en seksjonsleder fra de
deltagende seksjoner. Et eksternt medlem er styreleder.

4. (Senter-)styret er ViS’ gverste organ. Styret rapporterer til KHM-styret via
museumsdirektaren.

5. Innenfor rammer gitt av kontrakt mellom NFR og KHM, vedtas budsjetter og andre
overordnede feringer av KHM-styret som del av KHMs ordinzre budsjett- og
arsplansprosess.

6. Senterleder har ansvaret for senterets drift og virksomhet innenfor rammer fastsatt av
senterstyret og KHM-styret. Senterleder rapporterer til senterstyret i faglige spersmal, og til
museumsdirektgren i administrative spersmal.

Nearmere spesifiseringer av senterlederens oppgaver folger ellers av avtalen mellom KHM og ViS.
Det legges generelt vekt pa 4 gi senterlederen stor grad av faglig og administrativ autonomi.
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Overordnet betydning for KHM - avveining av gevinster og risiki

Et gjennomslag for ViS-seknaden vil vare stor faglig og strategisk seier for KHM. Etableringen av
et slikt senter vil ha en rekke positive effekter for KHM, herunder:

En sannsynlig gkning av forskning pa heyt internasjonalt nivd, muligheter for frembringelse
av ny og banebrytende kunnskap, plassering av KHM i den internasjonale
forskningsfronten nir det gjelder forskningen p4 vikingtid, kraftig skning i KHMs

publiseringsvolum.

Utbygging av de interdisiplinzre kunnskapsnettverkene, utvikling av ny
forskningsmetodikk, videreutvikling av samarbeidet med de naturvitenskapelige

fagmiljeene
@kt synliggjering av KHM, nasjonalt og internasjonalt.

Katalysatorvirkning pd evrige deler av KHM-forskningen, intern heving av ambisjonsnivi
og faglige kvalitetskrav, bidrag til utvikling mot en "sunn elitekultur” innad i museet.

Styrking av finansieringsgrunnlaget for KHMs forskning.

De positive effektene mé si veies opp mot mulighetene for at senteret ogsa kan ha enkelte negative
folgevirkninger. Det er viktig at en foretar en nektern gjennomtekning av disse, og at styret som del
av sitt beslutningsgrunnlag, ogs4 er seg disse bevisst. Aktuelle punkter her er bl.a.:

ViS’ store og dominerende rolle vil kunne resultere i en faglig utmagring og marginalisering
av de pvrige delene av KHMs arkeologiske forskningsmiljeer, altsd miljser med forsknings-
og forvaltningsansvar for andre perioder enn vikingtid.

Senterets ressursbruk vil kunne sette utfarelsen av de museale forvaltningsoppgavene
under press. Det vil vaere risiko for fremvekst av et internt skille mellom et stort og primaert
forskningsorientert "A-lag”, og et "B-lag” med hovedfokus pa de faste oppgavene innen
samlings- og kulturminneforvaltningen og den integrerte kunnskapsutviklingen rundt
disse. Museets nye kunnskapsmodell - enheten forskning, forvaltning, formidling - vil

kunne bli utfordret.

Senteretableringen vil innebare en betydelig gkning av antallet forskerstillinger samt
oppbemanning for ivaretakelse av teknisk-administrative stattefunksjoner. Ved tilsetting i
perioder p 5 (eller) 10 ar vil disse ha ervervet status som fast tilsatte nar senteret skal
avvikles. En m derfor ta hoyde for at KHM vil kunne bli stilt overfor krevende gkonomiske,
organisatoriske og personellmessige utfordringer nir senterbevilgningen bortfaller og
virksomheten i 2023 (2018) skal nedbemannes og reorganiseres.
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En generell utfordring vil ligge i at KHM i drene som kommer, i tillegg til etableringen av det
aktuelle ViS, vil std i en situasjon der en rekke andre tunge prosesser skal gjennomfores. Den
viktigste av disse vil vaere planleggingen og byggingen av nye museumslokaler pa Bygdey og i
sentrum. I tillegg kommer det store rednings- og forskningsprosjektet rundt Osebergfunnene,
prosjektet for fornying av KHMs basisutstillinger og en planlagt volumgkning nér det gjelder NFR-
og EU-finansierte forsknings- (og formidlings)aktiviteter utenom ViS-satsingen. KHMs ledelse vil
madtte vaere seg bevisst at summen av alle disse tiltakene vil kunne vare krevende 3 hindtere for en
sapass liten organisasjon som KHM. Nér det i lapet av hosten 2012 foreligger avklaring om ViS, og
en ellers har fatt noe storre klarhet i omfang og fremdrift p3 de gvrige prosessene, vil det métte gis
hey prioritet til utvikling av gode og gjennomtenkte planer for kompetanse, bemanning og
organisering som er riktig(ere) tilpasset de oppgaver institusjonen i drene fremover mé utfore.

Tross utfordringer er det museumsdirektarens samlede og entydige vurdering at fordelene og
gevinstene ved etablering av et SFF innen vikingtid ved KHM langt vil overgé de evt. ugnskede
effektene av etableringen. Bevisstheten om disse "farene” helt fra oppstart vil pA den annen side
kunne styrke senterets fundament, og veaere en viktig forutsetning for 4 kunne lykkes med de haye
ambisjonene for faglig og institusjonell suksess som er satt.

Museumsdirekteren foreslar at ssknaden fremmes pi det grunniag som né foreligger, og som
fremgar av styresakens vedlagte saksdokumenter.

Forslag til vedtak:

Styret gir sin tilsluining at seknaden om et senter for fremragende forskning innen vikingtid
("ViS”) fremmes overfor NFR pd grunnlag av foreliggende forslag til prosjektbeskrivelse, budsjett
og styringsdokumenter.







