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1, innledning

Arsregnskap 2011 ble fremlagt styret for godkjenning pa styremgtet 15. juni 2012. Styret bemerket
at det var gnskelig med et enklere regnskapsoppsett fgr realitetsvurdering, og vedtok 3 utsette saken
til neste styremgte. | samsvar med dette fremlegges herved et nytt og forenklet tallmateriale som

grunnlag for styrets behandling.

Rapporten inneholder tabeller m/kommaentarer for totalvirksomheten, basisvirksomheten og
eksternt finansiert virksomhet. Det gis i tillegg noen overordnede kommentarer i rapportens
konkiusjon samt pekes pd hovedpunkter i den kommende gkonomi- og planprosess.

Il. Pkonomisk status 2011

A. Totalvirksomheten (basisvirksomhet + eksternfinansiert virksomhet)

Tabell 1. Regnskap totalvirksomhet

Tall i tusen kroner Regnskap  Regnskap  Budsjett Awvik
2010 2011 2011 2011
Overfort fra i fjor -18351 -36377 -20348 16029
Basisbevilgning -74284 -80728 -76232 4496
Prosjektinntekter -73879 -85980 -42681 43299
Andre inntekter -32310 -38213 -34937 3276
Inntekter totalt " -180472” -204922"  -153851 51071
Personalkostnader 87839 99265 88958 -10308
Andre driftskostnader 41381 53218 43118 -10100
Intern husleie 33209 34217 34217
¥ostnader totalt 162428 186700 166292 -20408
isolert resuitat ~-18044 -18221 12442 30663
Akkumulert resultat -36395 -54598 -7906 #5692

Mrk. 1: | tabellene betyr minus {-) inntekt/overskudd
Mrk. 2: Av regnskapstekniske grunner innfgrte UiO i 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent

tekniske og gir ikke utslag pa resultatet, har vi for enkelhets skyld tatt disse ut av oversiktene nedenfor.

Den gkonomiske situasjonen for museet ser som helhet god ut. Museet hadde ved 3. tertial 2011 et
akkumulert overskudd pa 54 mill. kroner. Regnskapet for 3. tertial 2011 viser at Kulturhistorisk
museum har bedret sin gkonomiske stilling og har samlet sett en bedret gkonomisk situasjon
sammenlignet med foregaende regnskapsar,

Det store overskuddet er knyttet opp mot de lovpdlagte arkeologiske utgravingsprosjektene, hvor
det i statlige forskrifter er bestemt at tiltakshavere som skal finansiere utgravninger etter
Kulturminneloven, ma forhdndsinnbetale hele eller deler av utgravningsbudsjettet til KHM.
Ubenyttede midler vil ved prosjektets slutt bli tilbakefgrt tiltakshaver, og kan ikke benyttes til andre



formal ved KHM. innestaende midler handteres over statens konsernkonto i Norges Bank, og kan
f.eks. ikke piasseres i rentebaerende konti som KHM disponerer over. Det store avviket mellom
budsjetterte og regnskapsfgrte prosjektinntekter i 2011 avspeiler det seerdeles hgye volumet p3
utgravningsvirksomheten i 2011.

Den eksternt finansierte utgravningsvirksomheten slar inn i KHMs basisgkonomi pa to hovedpunkter:
giennom overheadinntekter og ved mulighet for finansiering av faste [gnnsutgifter gjennom frikjgp
mot prosjektene.

B. Basisvirksomhet (bevilgningsfinansiert virksomhet, post 50)

Tabell 2. Regnskap basisvirksomhet

Tall i tusen kroner Regnskap Regnskap Budsjett Awvik
2030 2011 2011 20113

Overfort fraifjor 12936 i04a63 5700 -763|
Basisbevilgning -74284 -80728 76232 4495
Biflettinntekter -12722 -14128 -13892 236
Salgsinntekter -5273 -5269 -6860 -1592
Overheadinntekter -15423 -19413 -14019 5394
Egenandel bidragspros;j 1854 1552 179 -1373
Andre inntekter* ~746 -956 =345 611

Inntekter totalt " -aoessa”  -118942” -111189 7772
Personalkostnader 60367 63886 63390 -496
Andre driftskostnader 10545 143193 12966 -1227
Intern husleies 33209 34217 34217

Kostnader totalt 164121 112296 110573 -1723

Isolert resultat -2473 -6646 -597 6049

Alkkumulert resultat 10463 3817 92103 5287

Mrk. 1: | tabellene betyr minus (-} inntekt/overskudd
Mrk. 2: Av regnskapstekniske grunner innferte UiQ i 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent

tekniske og gir ikke utslag pé resultatet, har vi for enkelhets skyld tatt disse ut av oversiktene nedenfor.

Resultatregnskapet for museets basisvirksomhet viser 3. tertial 2011 et samlet negativt resultat pa
3,8 mill. kroner. Sammenlignet med 3. tertial 2010 (10,4 mill. kroner) innebzerer dette en forbedring
pa 6,6 mill. kroner. P4 seksjonsniva er det i saerlig grad Fornminneseksjonen som i perioden har gkt
sitt volum knyttet til de arkeologiske utgravningsprosjektene, og som bidrar til 3 bedre museets

resultat.

Den forbedrede gkonomiske situasjonen for museet sett under ett er i stor grad et resultat av
ledighet i vitenskapelige stillinger, gkte overheadinntekter knyttet til utgravningsprosjektene, gkt
tildeling fra UiO samt reduksjons i driftskostnader.

Inntektene til museet hadde et positivt avvik pa 7,7 mill i forhold til budsjett for 3. tertial 2011. Dette
skyldes gkt tildeling fra UiO samt ekstra overheadinntekter pga storre omfang av de arkeologiske
utgravningene. Kostnadene hadde et negativt awik pa 1,7 mill. kroner i forhold til budsjett. Det
stgrste avviket finner vi under andre driftskostnader. Dette skyldes reduksjon i varelagerverdien.



Det vises i tillegg til spesifisert regnskapsoversikt pr seksjon (vedlegg 1}, samt ledeiseskommentaren
til regnskapet (vedlegg 3).

C. Eksternfinansiert virksomhet

Tabellen nedenfor viser at museet ved utgangen av 2011 har totalt 58 mill. kroner i ubrukte midter
knyttet til prosjektportefglien. Dette innebaerer samlet sett en gkning av de totale forpliktelsene
knyttet til prosjektportefgljen sammenlignet med 2010.

Tabell 3. Regnskap bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Tall i tusen kroner Regnskap  Regnskap  Budsjett Awvik
2010 2011 2011 2011
Overfart fraifjor 31287 ~-46839 -30048 16791
Inntekter lovplagte ut -63419 -78495 -38436 40059
NFR-inntekter -3676 -2057 -277 1780]
EU-inntekter -2155 -615 -1858 -1243
Andre inntekter -462% -4813 -2110 2703
Inntekter totalt " 73879 -85980 " -a2681" 43200|
Personalkostnader 27472 35380 25568 -9812
Andre driftskostnader 30836 39025 30152 -8873
Kostnader totait 58308 74405 55720 -18685
Isolert resultat -15571 -11575 13038 2461
Akkumulert resultat -46858 -58415 -17010 41405

Mrk. 1: | tabellene betyr minus (-) inntekt/overskudd
Mri. 2: Av regnskapstekniske grunner innfgirte UiQ | 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent

tekniske og gir ikke utslag pa resultatet, har vi for enkelhets skyld tatt disse ut av oversiktene nedenfor.

Museets eksterne prosjektportefgije er relativt stabil og besto pr. 3. tertial 2011 av til sammen 213
aktive eksternt finansierte prosjekter hvorav om lag 205 er lovpalagte utgravingsprosjekter etter
kulturminneloven og 8 er forskningsprosjekter. Totalt 25 prosjekter ble avsiuttet i Igpet av
regnskapsaret, mens det i samme periode var en tilgang pa 95 nye prosjekter. De totale
regnskapsfgrte kostnadene for prosjektportefgljen belgp seg til om lag 74 mill. kroner. De lovpalagte
utgravingsprosjekter etter kulturminneloven utgjgr var klart starste eksterne bidragsyter og star for
vel 97 % av de samlede eksterne prosjektinntektene. Museets eksterne prosjektportefglje viser en
samlet positiv akkumulert resultat pa vel 58 mill. kroner.

Aktiviteten i prosjektene gar | hovedsak som planlagt. Presisjonen og kvaliteten i budsjett- og
prognosearbeider er ikke god nok, det vil derfor vaere en prioritert oppgave i Igpet av aret & gke
presisjonen og kvaliteten i dette arbeidet. Omfanget av den eksternt finansierte virksomheten har de
siste arene vokst, i tillegg satses det pa & fa inn flere forskningsprosjekter.

Det vises i tillegg til spesifisert regnskapsoversikt pr. seksjon (vedlegg 2).



D. Avsetninger og ubrukte midler

Totalregnskapet for museet, dvs. summen av bevilgningsfinansiert og bidrags- og oppdragsfinansiert
virksomhet, viser at museet ved utlgpet av 2011 har til sammen 54 mill. kroner i ubrukte midler
motsvarende 36 mill. kroner ved utgangen av 2010. Av disse totale avsetningene pr. 31.12.2011 er 58
mill. kroner knyttet til bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet.

E. Viktige utfordringer i KHMs gkonomi

Inntektene til Kulturhistorisk museum i 2011 besto av 67 % sikre inntekter fra UiO. De resterende
inntektene 33 % kommer fra salgsinntekter og overheadinntekter knyttet til de lovpalagte
utgravingsprosjekter etter kulturminneloven. Dette er inntekter som vil variere og som pavirkes av
ytre faktorer vi har liten kontroll med. KHMs gkonomi ma veere bygd opp slik at vi er i stand til 3 takle
de svingningene som vil komme.

Den stérste kostnadsdriveren ved KHM er fastignn. Antall faste stillinger m& ned for at var gkonomi
skal kunne klare de utfordringer som vil komme i form av nedgang i turisttrafikk, nedgang i antall
arkeologiske utgravingsprosjekter, eller begge deler samtidig.

i1l Konklusjen

Regnskapet for 3. tertial 2011 viser et samlet akkumulert regnskapsresultat pa vel 3,8 mill. kroner i
underskudd knyttet til den bevilgningsfinansierte delen av virksomheten. Det isolerte resultatet for
basisvirksomheten viste et overskudd pa 6,6 mill. kr. Inkludert prosjektportefglien utgjgr museets
samlede avsetninger og ubrukte midler seg til totalt kr. 54 mill. kroner, men som nevnt er dette
gremerkede midler knyttet til de lovpalagte utgravingsprosjektene, hvor overskudd tilbakebetales

ved prosjektavsiutning.

Langtidsprognosen viser at KHM sliter med & fa redusert antallet faste drsverk, noe som er helt
nddvendig for 3 kunne mgte de utfordringer vi stir ovenfor. Lykkes en ikke med dette, eller klarer en
ikke & gke det faste finansieringsgrunnlaget for basisvirksomheten p& annen méte, vil risikoen for
utvikling av nye akkumulerende underskudd vaere stor. Muligheten for reduksjon av
fastlgnnsvolumet vil vaere et av hovedpunktene i prosessen rundt ”Funksjonsanalyse for KHM” som

skal giennomfgres hgsten 2012/viren 2013,

v, @konomi- og budsjettarbeid fremover
Styret vil fa flere saker om KHMs gkonomi til behandling utover hgsten 2012, herunder:

e Virksomhetsrapport pr. 2. tertial 2012 til UiO-ledelsen (orienteringssak styremgtet 28.
september). Mrk: en vil pa dette tidspunkt ha oversikt over hovedtendenser for hillett- og




salgsinntektene ved Vikingskipshuset sommeren 2012, noe som har stor betydning for
resultatprognosen for 2012.

o Arsbudsjett 2013, arsplan 2013-2015 og langtidsprognose 2013-2017 vit bli behandlet
giennom hgstens styremgter, og vedtas endelig pd styremgtet 14. desember 2012. Mrk: En
rekke avgjarelser av meget stor betydning for KHMs fremtidige gkonomi vil bli fattet i lgpet
av hgsten 2012, herunder seerlig: omfang pé forsknings- og redningsprosjektet “Saving
Oseberg” og signaler/utvikiingstakt for saken om nye KHM-lokaler {begge statsbudsjettet 8.
okt. 2012); Senter for fremragende forskning i vikingtidsstudier ved KHM (NFR nov. 2012).

Vedtaksforslag:
Styret gir sin godkjenning av KHMs drsregnskap for 2011.

Vedlegg:

1. Regnskapsoversikt pr enhet (basisvirksomhet)
2. Regnskapsoversikt pr enhet (bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet)
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