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Sak S 28/12 Nye retningslinjer for tilsetting av stipendiater ved
Kulturhistorisk museum - ny behandling

Bakgrunn
KHMs styre behandlet i mate 28. september 2012 forslag til nye retningslinjer for tilsetting av
stipendiater (Sak S 22/12). Viktige endringer i forhold til de gamle retningslinjene var bl.a.:

o Tilsettingsperiode pd 3 ar uten pliktarbeid gjeres til hovedregel.

¢ Stipendiater som leverer godkjent avhandling til bedemmelse innen utlgpet av
stipendiatperioden tilbys 6 mineders videre tilsetting, for bl.a. arbeid med
disputasforberedelse, ny prosjektutvikling osv.

¢ Innskjerping av veilederansvaret, sterkere krav til rapportering underveis.

De reviderte retningslinjene méalbar flere av ideene som fremkom gjennom KHMs sikalte
"Tankesmieprosess” vinteren/viren 2012, men de var ogsa inspirert av ulike stipendiatordninger
ved gvrige UiO-enheter, herunder Juridisk fakultet og Humanistisk fakultet. Retningslinjene var
grundig behandlet og forankret i KHMs ledergruppe. Hovedmalsettingen med omleggingen var &
legge til rette for betydelig bedring av giennomferingstid og gijennomfaringsgrad frem til
doktorgradseksamen for KHMs stipendiater.

De tidligere retningslinjene - herunder bestemmelsen om 3+1 &r som normal tilsettingsperiode -
ble vedtatt av KHMs styre sa sent som 10. juni 2011. Dette samt sakens budsjettmessige
implikasjoner var hovedarsaken til at museumsdirekteren fant det riktig 4 fremlegge de nye
retningslinjene for behandling i styret.

Styrets behandling 28. september 2012

Under styrebehandlingen 28. september ble det uttrykt statte til intensjonene bak de nye
retningslinjene og til flere av grepene for  na méilet om raskere gjennomfaringstid, herunder
styrking av veilederrollen. Flere av styrets medlemmer uttrykte imidlertid uenighet med forslaget
om endring av normaltiden for tilsetting til 3 r. Som grunn for uenigheten ble det bl.a. pekt p
problemene med & kombinere feltarbeid, obligatorisk doktorgradsutdanning og arbeid med
avhandlingen innen tidsrammen pA tre &r. Det fremkom derfor forslag om en tilfoyelse til
retningslinjene, som ville gi museumsdirekteren fullmakt til 4 beslutte forlengelser utover
3-drsgrensen nér det foreld viktige grunner og hensyn for dette.

Etter noe debatt valgte museumsdirektoren & trekke saken for endelig behandling og beslutning i
aktuelle styremete. Han varslet i stedet at saken ville bli fremlagt for styret pa nytt i styremetet
9. november, ledsaget av et notat der forslaget utdypes ytterligere og styrets merknader
kommenteres.




UiO 3 2

Styret fattet folgende vedtak:
“Styret ber om at museumsdirektoren fremlegger saken for behandling i styremetet 9. november
2012.”

Oppfolging og bearbeiding - revidert forslag bygget pd HFs modell
Det er museumsdirekterens klare overbevisning at hovedinnholdet i de fremlagte retningslinjene
ma fastholdes.

Det foreslds imidlertid at forslaget om ekstratilsetting for stipendiater som leverer
bedemmelsesklar avhandling innen utlapet av 3-arsperioden blir konkretisert og spesifisert i
samsvar med tilsvarende ordning ved HF-fakultetet. Den forrige versjonens "Del E. Ferdigstilling”
foreslds siledes erstattet med en ny "Del E. Gjennomfaringsstipend”. Denne nye delen er en lettere
tilpasset versjon av aktuelle tekst i HF-regelverket.

Den reviderte versjonen av retningslinjene felger vedlagt.

Begrunnelse for fastholdelse av forslaget om nye retningslinjer for tilsetting av stipendiater ved
KHM - momenter

Fastholdelsen av hovedforslagene i de nye retningslinjene grunngis ytterligere i nedenstiende
momenter:

¢ Ulik giennomfoaring av pliktret: Det avtalte pliktiret i eksisterende 4-arsmodell blir sjelden
giennomfart etter forutsetningene. Det er tendenser til at stipendiatene enten ikke leverer
pliktarbeid i det omfang som er fastsatt, eller at pliktdelen overoppfylles p4 en méte som
forstyrrer studielapet. Resultatet av dette blir ofte ulikhet i arbeids- og studiebetingelser
mellom de ulike stipendiatene, og mellom de ulike seksjonene.

o Utfordringer med maling av utfert pliktarbeid: Det er utfordringer med registrering og
méling av pliktarbeidet. Ved de ovrige fakultetene tas pliktarbeidet normalt ut som

undervisning, hvor det er gode systemer for tidsregistrering. Ved KHM m4 pliktarbeidet
normalt tas ut som formidlingsarbeid eller oppgaver knyttet til samlingsforvaltningen.
Tilsvarende systemer for tidsregistrering foreligger ikke her. Farene for ungyaktighet og
ulikebehandling er dermed stor.

e Lav giennomferingsgrad med ndverende ordning: Antallet KHM-stipendiater som ikke har

lykkes med & avlegge dr.-graden i lopet av tilsettingsperioden som stipendiat er relativt
stort. Dette gjelder uavhengig av lengden pa tilsettingsperioden (det har vaert vanlig med
tilsettingsperioder opp mot 4 &r ogsa fer styret vedtok dette som normalordning). Enkelte
har lykkes med 4 avlegge graden etter at tilsettingsperioden som stipendiat har lept ut, men
fra 2000 til i dag har likevel 8 tidligere KHM-stipendiater enné ikke avlagt sin dr.-
gradseksamen. For enkelte ma en regne med at dr.-gradsplanene er oppgitt for godt.
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Budsjettmessige konsekvenser: KHM har i alt 8 stipendiatstillinger som er fast finansiert
over UiO-budsjettet; i tillegg kommer NFR-stipendiater o.l. UiO-stipendiatene finansieres
for tilsetting i 3 4r; det fjerde aret - "pliktiret” - m4 folgelig finansieres av enhetene selv. De
samlede ekstra lonnskostnadene for KHM ved en gjennomgéende ordning med
4-Arstilsettinger vil ligge pé ca. 4,5 mill. kr. pr. stipendiatkull. Tallet m4 avregnes mot sparte
lennskostnader ved evt. pliktarbeid som KHM ellers ville méttet fitt utfort med annen
arbeidskraft, men det er lite sannsynlig at omfanget av dette vil vere sarlig stort.
Kostnadene ved det nye "gjennomferingsstipendet” vil métte dekkes av KHM selv. Disse
m4 pé den andre siden sees i sammenheng med mulighetene for skte belenningsmidler for
produserte doktorgrader (jfr. avtaler med HF- og SV-fakultetet). Her vil KHMs uttelling ake
med graden av veiledning ivaretatt av vart eget vitenskapelige personale.

Fare for tap av stipendiathjemler: Det gjores 3rlige kontroller fra UiO sentralt av om
delenhetenes "stipendiatkvoter” er oppfylt gjennom det riktige antall tilsettinger i
stillingskoden for stipendiater. Disse kontrollene har hittil hatt hovedfokus pé at "riktig
antall” stipendiater har hatt tilsettingskontrakt i riktig stillingskode pa méiletidspunktet, og
ikke s mye pa om stipendiathjemlene har veert utnyttet etter forutsetningene over tid.
Oppfylles ikke kravene over tid, vil det vaere en reell mulighet for at UiO kan gjere vedtak
om reduksjon av antallet stipendiathjemler ved enhetene.,

Positive virkemidler viktigst: Forslaget om 3-arig tilsettingstid uten pliktarbeid er en del av
en helhet. Reduksjonen av standard tilsettingsperiode m4 sees i sammenheng med positive
virkemidler som innskjerping av veilederforpliktelsene, styrket rapportering underveis og
ikke minst ordningen med gjennomferingsstipend for tilsatte som leverer innen
3-arsgrensen. Et tiltak som det nye kontor- og arbeidsfellesskapet for KHMs stipendiater
m4 ogsa sees i denne sammenheng.

Museumsdirektoren fremlegger pa dette grunnlag felgende forslag til vedtak:

Styret gir sin tilslutning til fremlagte reviderte forslag til "Retningslinjer for stipendiater ved
Kulturhistorisk museum”.

RW/KNI, 01.11.12
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Retningslinjer for tilsetting av stipendiater ved Kulturhistorisk
museum

A. Utlysning, vurdering og tilsetting av stipendiater

1. Ved utlysning av stipendiatstillinger skal det fremga hvor lang tilsettingsperioden er og
hvilke gkonomiske rammer som gjelder.
2. Alle stipendiatstillinger skal utlyses eksternt, og i de tilfellene hvor det er relevant ogsa

internasjonalt.

3. Seknader skal inneholde realistiske budsjetter, og dersom det er behov for
driftsbudsjetter ut over ordinaere driftsmidler ma dette fremga tydelig av seknaden.

4. Aktuelle kandidater skal gjennomga intervju far endelig rangering av sekerne foretas og
endelig innstilling avgis.

B. Stipendiatperioden

1. Som hovedregel ansettes stipendiater ved KHM for tre ar.

2. Ved stipendperiodens utlop oppharer tilbud om arbeidsplass og veiledning ved KHM,
med mindre det foreligger seerskilte avtaler knyttet tii det enkelte prosjekt. Eventuelle
awvik fra denne normen besluttes av seksjonsleder i samrad med museumsdirektaren.

C. Rapportering og progresjon

Veileder og stipendiat skal hvert halvar rappontere til museumsdirektaren om fremdriften i
prosjektet. Ved eventuelle avvik fra oppsatt progresjonsplan eller andre avvik innkalles begge til
mote med direkiaren. Slike mater skal ha til formail & fastsla arsaken til avvik og & fastlegge en ny
progresjonsplan,

D. Veilederansvar

Veileder er formelt og reelt prosjektleder, og dermed ogsa ansvarlig overfor museet for
prosjektenes fremdyift. Veileder er ansvarlig for at faglige og skonomiske rammer for prosjektet
overholdes, og er ansvarlig for & avklare eventuelle avvik overfor museumsdirekiaren. For &
styrke veilederrollen skal det avholdes arlige veilederseminarer.

E. Gjennomfaringsstipend

Ordningen gjelder alle stipendiater med 3-ars tilsetting ved Kulturhistorisk museum og innebaerer
tilbud om forlenget tilsetting etter innlevering av doktoravhandlingen.

Intensjonen med ordningen er & redusere gjennomfaringstiden og gke antallet aviagte
doktorgrader ved museet. Gjennomfaringsstipendet skal brukes som et viderekvalifiseringstiltak
med det siktemal & ake bredden pé stipendiatenes kompetanse.

Praktisering av ordningen

Hvem omfattes av ordningen.

Samtlige doktorgradsstipendiater som leverer doktoravhandlingen tif bedemmelse med skriftlig
anbefaling fra veileder innen 3 ar eller 3 1% ar etter stipendperiodens start, vil fa tilbud om
henholdsvis 12 eller 6 maneders gjennomfaringsstipend.

Ordningen omfatter doktorgradsstipendiater KHM har arbeidsgiveransvar for, inkludert
stipendiater fra NFR som er tilsatt ved KHM. Ordningen omfatter ikke stipendiater med 4 &rs
titsetting inkludert 25 % arbeidsplikt.



Ordningen gjelder ikke dr.philos-kandidater.

Giennomifgringstid

Grensen pa 3 ar eller 3 ¥ ar er absolutte. Det betyr at man vil f4 6 méaneder stipend dersom man
leverer etter for eksempel 3 ar + 1 uke. Tilsvarende vil man ikke f& stipend dersom man leverer
etter 3 %2 &r + 1 uke.

Eventuelle permisjoner eller redusert stilling tatt ut for & utfere undervisningsarbeid eller annet
arbeid ved eller utenfor KHM i stipendiatperioden, vil regnes inn i den samlede perioden.
Stipendiatene ma selv pase at slike permisjoner ikke adelegger deres muligheter til & motta
giennomfaringsstipend fra museet, dersom de vil prioritere et slikt stipend. Stipendiatene star
fortsatt fritt til & pata seg aktuelle arbeidsoppgaver underveis i stipendiatperioden dersom de far
tilbud om det. Patar man seg f.eks. arbeid av inntil %2 ars samlet varighet, vil man fortsatt kunne fa
2 ars gjennomferingsstipend, sa sant man leverer innenfor 3 %-ars grensen.

Perioder med sykemeldinger og uttak av lov- og tariffestede permisjoner (svangerskapspermisjon,
omsorgspermisjon elier annen velferdspermisjon), vil derimot trekkes fra den samlede tiden fra
pabegynt stipend og vil derfor ikke ha konsekvenser for den enkeltes mulighet til & motta
gjennomfaringsstipend. Dette gjelder ogsa ved redusert stilling pga. omsorg for barn og naer
familie.

Gjennomfaringsstipendet gis for 6 eller 12 méaneder. Det gis ikke stipend for perioder kortere enn
6 mnd, lengre enn 12 mnd eller for 7-11 mnd.

KHM varsles 6 mnd fgr innlevering

De som ensker gjennomferingsstipend og tror de vil klare & levere avhandlingen innenfor
tidsgrensene, skal skriftlig varsle KHM, ved forskningsradgiver eller seksjonsleder, senest 6
maneder far planlagt innlevering.

Planlegqging av giennomferingsstipendperioden

Seksjonslederne er forpliktet til & holde seq orientert om sine stipendiaters progresjon, med tanke
pé & kunne inkludere mottakerne av gjennomfaringsstipend i sine planer.

Eksempler pa oppgaver som kan innga i ordningen:

¢ Deltakelse i arbeidet med planlegging og gjennomfaring av faglige seminarer og
konferanser.

» Deltakelse i utforming av relevante forskningsprosjekter og/eller seknader om ekstern
finansiering.
Utforming av post doc.-prosjekter eller andre forskningsprosjekter.
Vitenskapelig arbeid i forlengelse av doktorgradsavhandiingen, f.eks. skrive vitenskapelig
artikkel.
Popularisering av egen forskning eller annet formidlingsarbeid.
Utstillingsarbeid.

+ Samlingsarbeid og kulturminneforvaltning.

Det kan vaere aktuelt & knytte stipendiatene til faglig relevant arbeid ved andre seksjoner.

Det neermere innholdet i gjennomfaringsstipendet for den enkelte avtales med seksjonsleder. Det
ma her tas hensyn til hvilke kompetansehevingstiltak KHM kan tilby, samt hvilke tiltak som er
saerlig aktuelle for kandidaten. Nar stipendiatperioden avsluttes, skal seksjonsleder attestere
hvilke kompetansefremmende oppgaver kandidaten har gjennomfart.



KHM forutsetter at det vil veere snakk om meritterende og faglig relevant arbeid, og det skal
inngas en skriftlig avtale om innholdet i arbeidet ved avtaleperiodens start.

Mottakerne av stipendet skal som hovedregel tiltre umiddelbart etter avlevering av avhandlingen.
KHM fulifinansierer ordningen.

For innlevering av avhandling

Far innlevering av avhandling til bedemmelse: Seksjonsleder skal to uker far forventet innlevering
varsle KHMs personalavdeling og oversende a) avtalen om stipendiatens arbeid og

b) veilederens skriftlige anbefaling. Kopi av varslingen m/vedlegg skal sendes forskningsradgiver.
Av veilederens anbefaling skal det fremgd at han/hun har lest det ferdigstilte avhandlingsmanuset
og anser dette som klart til bedammelse.

Iverksettelse av gjennomferingsstipendperioden
Forskningsradgiver star for den administrative handteringen av gjennomferingsstipendene.
Det utarbeides en egen arbeidskontrakt for gjennomfaringsstipendperioden. Denne kontrakten

trer i kraft fra dagen etter avslutning av ordinger stipendperiode. Gjennomfaringsstipendiaten
fortsetter med det lannstrinn vedkommende hadde ved avslutning av ordinger stipendperiode.



