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KHMs ledelseskommentar 2. tertial 2012

1. Innledning
KHM er for tiden inne i en viktig overgangsperiode. Museet har fra oktober 2011 veert ledet av sin nye

direktgr. Denne har initiert endringsprosesser pa en rekke omréder, herunder forskningsstrategi,
utstillings- og formidlingspolitikk og nye grep for a styrke KHMs finansielle grunnlag. Samtidig er KHM
inne i tunge og avgjgrende prosesser hvor det endelige utfallet vil ha store strategiske falger, bade
gkonomisk, faglig og institusjonelt (endelig lokaliseringslgsning for museet, redningsaksjon for
Osebergfunnene, finalestatus for SFF-spknad m.v.).

KHM har de siste 3-4 ar hatt en vanskelig gkonomisk situasjon med regnskapsmessige underskudd og
stramme budsjettmessige rammebetingelser. Det er fra 2009 til i dag gjennomfgrt en rekke tiltak for &
komme ut av denne situasjonen og & nedbygge palepte underskudd. @kning av grunnbevilgningen fra
ViO, styrket resultatproduksjon, rammejusteringer pga. nye momsregler og unormalt hgye
overheadinntekter i 2010, 2011 og 2012 har ogsa bidratt til at underskuddene har blitt redusert.
Underskuddet er redusert fra 12,9 mill. kr. ved utlgpet av 20089 til 3,8 mill. kr. ved ulgpet av 2011.
Denne positive utviklingen har fortsatt i 1. og 2. tertial 2012, og siste prognose viser nd at KHM vil
kunne vaere | regnskapsmessig balanse ved utlgpet av 2012.

Som kjent fra tidligere virksomhetsrapporter er det likevel grunnleggende usunne trekk ved KHMs
pkonomiske struktur. Et hovedproblem er hoye fastlgnnsforpliktelser i kombinasjon med variable og
risikoutsatte inntektskilder (billett- og butikksalg og overheadinntekter). Arbeidet med etablering av et
mer solid fundament for KHMs gkonomi, vil derfor ha den aller hgyeste prioritet i drene som kommer.

2. Status for den gkonomiske situasjonen - hovedtall i regnskap 2. tertial 2012

Regnskapet for 2. tertial 2012 viser et overskudd pa 8,98 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett.
Feilfgring av NFR-bevilgninger, ekstratildeling fra Kunnskapsdepartementet til KHMs “Saving Oseberg-
prosjekt” {som vil fa en tilsvarende utgiftsside) samt avrige justeringer gjer imidlertid at det reelle

overskuddet pr. 2. tertial 2012 ligger pa ca. 4,7 mill. kr. Det kan gis fglgende gvrige kommentarer til
regnskapet for 2. tertial 2012:

- Inntekter: De regnskapsferte inntekter ligger ca. 9,4 mill. kr. hgyere enn periodisert budsjett.
Inkludert i dette belppet ligger imidlertid ovennevnte feilfgring av NFR-bevilgning og
ekstratildeling KD. Korrigert for dette ligger inntektene ca. 4,5 mill. kr. hgyere enn budsjettert pr.
2. tertial 2012.. Hovedarsakene til dette ligger dels i hgyere overheadinntekter fra de eksternt
finansierte prosjektene (+2,2 mill. kr.), dels i hgyere salgsinntekter fra billett- og butikksalget pa
Vikingskipshuset . Noe av oppgangen i inntekter fra Vikingskipshuset skyldes periodiseringsfeil av
billettinntekter, men en betydelig del skyldes ogsa gkt omsetning i museumsbutikken. Denne
gkningen kommer tross en samlet nedgang i besgkstallet pa vel 3 % hittil i &r. Inntektspkningen
kani betydelig grad forklares med ny butikkledelse og ny salgsstrategi.
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- Personalkostnader viser et samlet merforbruk pa ca. 0,85 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett.
Etter korreksjoner ligger det reelle merforbruket pa ca. -0,37 mill. kr. Det negative resultatet
skyldes i hovedsak lavere frikjgpsinntekter enn budsjettert. Avviket er ikke urovekkende isolert
betraktet, altsa sett i forhold til periodisert budsjett 2012. En sammenligning med Ignnsutgiftene
pr. 2. tertial 2011, viser imidlertid at de samlede Ignnsutgiftene 13 ca. 3,6 mill. kr. lavere i fjor pa
samme tid. Tross sarskilte forhold som kan forklare noe av forskjeliene, illustrerer dette KHMs
utfordringer knyttet til fastlgnnsvolumet.

- Driftskostnader viser et mindreforbruk pa 0,11 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett. En teknisk
feil knyttet til internhusleien gjer at overskuddet sannsynligvis ligger noe hgyere. Det er ingen
dramatiske avvik under driftskostnader, kostnadskontrollen og gkonomistyringen ved
budsjettenhetene er god.

3. Strategiske perspektiver KHMs gkonomi
Tross nedbyggingen av underskuddene fra 2009 til i dag, er faren for en ny utvikling i retning av

akkumulerende underskudd i de kommende arene hgyst reell. Hgy kvalitet i den Iépende gkonomiske
styringen er derfor strengt ngdvendig. Det er saerskilt viktig med kontinuerlig innsats for reduksjon av
fastl@nnsvolumet og et sterkt fokus pa utvikling av nye inntektskilder og forbedret utnyttelse av
eksisterende inntektsgrunniag. Et saerlig viktig tiltak i denne sammenheng er funksjonsanalysen for
KHM som ble startet opp 1. september 2012 og som vil bli gjennomfgrt hgsten 2012/varen 2013.

I tillegg kommer tiltak for styrking av det bevilgningsmessige grunnlaget fra Kunnskapsdepartementet,
jfr. interdepartemental arbeidsgruppe for styrking av universitetsmuseenes basisfinansiering fra KD
pga. dokumentert underkapasitet ift. lovpalagt samlingsforvaltning.

Det er for KHM ogsa sveert viktig at UiO endrer fordelingsngkkelen mellom NHM og KHM nar det
gjelder ekstraavsetningen til oppbygging av nye basisutstillinger ved de to UiO-museene, fra 3 til 7
mill. kr. arlig i en 5-arsperiode senest. Etablering av et sikkert finansieringsgrunnlag for den helt
npdvendige fornyingen av KHMs utstillingsprofil, er det i seerklasse viktigste strategiske
satsingsomrade for KHMs nye museumsdirekter. Dette mé komme pé plass senest fra 2014.

4. Vurdering av den 5-drige prognosen - LTB 2012-2016

Siste versjon av KHMs 5-arsprognose, som ble avgitt 15. mai 2012, viste et akkumulert underskudd pa
ca. 2,1 mill. kr. ved utlgpet av 2012. | den nye 5-3rsprognosen, som nd er under utarbeiding, viser
forelgpige beregninger at KHM vil vaere i regnskapsmessig balanse ved utlgpet av 2012. UiQ har stilt
som krav at regnskapsmessig balanse skal oppnds innen 2014, men vi vil altsd sannsynligvis lykkes
med dette ved utlgpet av 2012. Prognosen bygger bl.a. pa fglgende forutsetninger:

- Inntekts- og utgiftsforutsetningene for 2012-budsjettets 3. tertial vil sannsynligvis bli oppfylt,
og overskuddet pr. 2. tertial 2012 bli viderefgrt ut 3. tertial.

- Et UiO-tilskudd til dokumentasjon av KHMs alunkonserverte gjenstandsmateriale pa 2,7 mill.
kr. er ikke overfgrt. Deler av midlene vil bli benyttet til frikjop av fast tilsatt personale, og
folgelig gi reduksjon i fastlpnnskostnadene.

- Etterbetaling merverdiavgift for perioden juli 2020-desember 2011 fra TA og KHM. Totalt ca.: 3
mill. kr. (kommer til utbetaling i Igpet av hgsten 2012).

Grunnet stor kompleksitet i svaert mange av forutsetningene for den nye prognosen for 2013-20186, er
det endelige anslaget for regnskapsmessig status ved utlapet av 2016 ennd ikke klart. Den nye
prognosen vil vaere klar i lgpet av uke 39. En ny versjon av virksomhetsrapporten vil bli oversendt sa

snart denne foreligger.
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5. Vurdering av usikkerhetsfaktorer
Pa det strukturelle niva er det fire tunge usikkerhetsfaktorer knyttet til KHMs gkonomi:

- Muligheten for bortfall av hillett- og butikkinntekter ved Vikingskipshuset, som fglge av kriser
og kraftige pkonomiske svingninger som pavirker turisttrafikken til Norge.

- Navarende hgye niva pa overheadinntekter fra de arkeologiske forvaltningsgravningene kan
reduseres betydelig som falge av gkonomiske og politiske endringer.

- Budsjetterte malsetninger for frikjpp av internt personale oppnas ikke.

- Svak fremdrift i arbeidet med a sikre en forbedret tilpasning mellom fastlgnnsfarpliktelser og
finansieringsgrunnlag.

For KHM blir den helt overordnede malsetningen i drene som kommer vaere at en lykkes i arbeidet
med & redusere fastlgnnsvolumet. Dette er grunnleggende viktig for & kunne etablere et sunnere og
tryggere grunnlag for den gkonomiske styringen av institusjonen, og for 3 vaere bedre rustet til 3
handtere risikonivaet knyttet de variable inntektskildene. Det vil falgelig vaere fokus pa
nedbemanningsmuligheter | det kommende arets funksjonsanalyseprosess. | tillegg m3 arbeidet med
styrking av det bevilgningsmessige grunnlaget fra UiO og KD fortsette med uforminsket styrke.

Det er ogsa usikkerhetsmomenter knyttet til de store og tunge beslutningene som skal fattes for KHM
{og UiO} i Igpet av det kommende ar. En omfattende bevilgning til prosjektet for redning av
Osebergfunnene ("Saving Oseberg”) vil gi betydelige innslag i KHMs gkonomi. Det samme vil en evt.
tildeling av et SFF for Vikingtidsstudier (endelig beslutning medio november 2012). Ogsd de kommende
prosjekter for bygningsmessig utvikling av KHM, herunder renoveringen og utbyggingen pa Bygdey og
magasinbyggprosjektet pd @kern, vil kunne gi betydelige endringer bide organisatorisk,
bemanningsmessig og finansielt. | tillegg kommer den ngdvendige finansieringen av KHMs prosjekt for
fornying av basisutstillingene (se foran). Felles for alle nevnte beslutningene er at de vil matte bli fattet
av andre enn KHM. Bade Saving Oseberg og SFF-Vikingtid vil pd mellomlang sikt kunne bidra til 3 styrke
museets finansieringsfundament, bl.a. gjennom finansiering av faste lgnnsutgifter, og giennom gkte
prosjeki-, overhead- og belgnningsinntekter. Rammene for disse beslutningene vil folgelig ogsa ha
betydelig innvirkning pa grunnlaget for den gkonomiske styringen av virksomheten, KHM vil i takt med
avklaringene som vil komme, arbeide videre med analyser knyttet til finansieringsgrunnlag og
bemanningssituasjon m.v. Dette vil ogsa bli synliggjort i kommende versjoner av 5-arsprognosene.

6. Gjennomfgring av arsplanen

Prioriterte tiltak i drsplan 2012-2014 er under god oppfalging. Det er lagt ekstra tyngde rundt
oppfelgingen av KHMs nye kunnskaps- og forskningsstrategi, slik denne er formulert av KHMs nye
direktar (jfr. innstilling fra KHMs “Tenketankgruppe”). Det viktige punktet om gjennomfgring av en
"funksjonsanalyse” for KHM startet opp 1. september 2012,
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PKONOMIRAPPORT TIL KHMs STYRE 28. SEPTEMBER 2012 - KOMMENTERTE
REGNSKAPSTALL PR. 2. TERTIAL

I innledning

Rapporten inneholder tabeller m/kommentarer for totalvirksomheten, basisvirksomheten og
eksternt finansiert virksomhet. Det gis i tillegg noen overordnede kommentarer i rapportens
konklusjon samt pekes pa hovedpunkter i den kommende gkonomi- og planprosess.

. Pkonomisk status 2. tertial 2012

A. Totalvirksomheten (basisvirksomhet + eksternfinansiert virksomhet)

Tabell 1. Regnskap totalvirksomhet

Regnskap Regnskap Budsjett Avvik2. Rest av
Tall i tusen kroner 2.tertlal  2.tertial 2 tertial tertinl  Arsbudsjett drsbudsjett
2011 2012 2012 2012 2012 2012
Overfort fra i fjor -36377  -54598  -54598 -54598
Basisbevilgning 48405  -54762  -51332 3430 -80838 -26076
Prosjektinntekter -54800  -47225 41023 6202 -42078 5148
Andre inntekter -27216  -28825  -22854 5971 -35182 -6357
inntekter totalt " -130420" -130812° -115209" 15608" -1580977  -27285
Personalkostnader 62100 67782 62246 -5536 98593 30812
Andre driftskostnader 31546 30839 21261 -9578 34166 3328
Intern husleie 23788 23993 23763 -231 35644 11651
Kostnader totalt 117434 122613 107269 -15344 168403 45790|
Isolert resultat -12986 -8199 -7940 258 10306 18505
Akkumulert resultat  -49363 62797  -62538 259 44292 18505

Mrk. 1: | tabellene betyr minus (-) inntekt/overskudd
Mrk. 2: Av regnskapstekniske grunner innferte UiO | 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent
tekniske og gir ikke utslag pa resultatet, har vi for enkethets skyld tatt disse ut av oversiktene nedenfor.

Den gkonomiske situasjonen for museet ser som helhet god ut. Museet hadde ved 2. tertial 2012 et
akkumulert overskudd pa 62 mill. kroner. Regnskapet for 2. tertial 2012 viser at Kulturhistorisk
museum har bedret sin gkonomiske stilling og har samlet sett en bedret skonomisk situasjon
sammenlignet med foregaende regnskapsar.

Det store overskuddet er knyttet opp mot de lovpalagte arkeologiske utgravingsprosjektene, hvor
det i statlige forskrifter er bestemt at tiltakshavere som skal finansiere utgravninger etter
Kulturminneloven, ma forhandsinnbetale hele eller deler av utgravningsbudsjettet til KHM.



Ubenyttede midler vil ved prosjektets slutt bli tilbakefgrt tiltakshaver, og kan ikke benyttes til andre
formal ved KHM. Den eksternt finansierte utgravningsvirksomheten slar inn i KHMs basisgkonomi pd
to hovedpunkter: Gjennom overheadinntekter og ved mulighet for finansiering av faste lgnnsutgifter
giennom frikjep mot prosjektene.

B. Basisvirksomhet (bevilgningsfinansiert virksomhet, post 50)

Tabell 2. Regnskap basisvirksomhet

Regnskap Regnskap Budsjett Avvik 2. Restav |

Tall | tusen kroner 2.tertial 2.tertial 2 tertial tertial  Arsbudsjett drshudsjett
2011 2012 2012 2012 2012 2012

Overfort fra i fjor 10463 3817 3817 3817

Basisbevilgning -48405  -54762 51332 3430 -80838 -26076
Billettinntekter -10424 -9921 -9200 721 -13800 -3879
Salgsinntekter -4629 -5451 -3381 2071 -5014 437
Overheadinntekter -11747 -12152 -9909 2243 -15828 -3676

Andre inntekter* -415 -1301 -364 936 -540 761
Inntekter totalt " 761" -g3s87” 741867 aaon” 1160200  -32433
Lennskostnader 42682 49421 48903 -518 77180 27759

Frikj@p av ansatte -1834 -4780 -5228 -448 -8694 -3914

Andre driftskostnader 8197 8794 8598 -196 11875 3082

Intern husleie 23788 23993 23763 -231 35644 11651

Kostnader totait 72833 77429 76036 -1393 116005 38577
Isolert resultat -2788 -6159 1850 8008 -15 6144
|Akkumulert resultat 7675 -2342. 5666 8008 3802 6144

Mrk. 1: | tabellene betyr minus (-} inntekt/overskudd
Mrk. 2: Av regnskapstekniske grunner innfarte UiO i 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent
tekniske og gir ikke utslag pd resultatet, har vi for enkelhets skyld tatt disse ut av oversikiene nedenfor.

Resultatregnskapet for museets bhasisvirksomhet viser 2. tertial 2012 et samlet positivt resultat pa 2,3
mill. kroner. | dette resultatet ligger feilfgrte NFR-bevilgninger, ekstratildeling fra
Kunnskapsdepartementet til KHMs «Saving Oseberg-prosjekt», som vil fa en tilsvarende utgiftsside,
slik at det reelle resultatet er et negativt resultat pa 2 mill. Sammenlignet med 2. tertial 2011 (7,6 mill.
kroner i underskudd) innebaerer dette en forbedring pa 5,6 mill. kroner.

Med forbehold om at det periodiserte budsjettet er riktig, skyldes den forbedrede gkonomiske
situasjonen for museet sett under ett i stor grad et resultat av ekstratildeling fra UiQ og gkte
overheadinntekter i forhold til budsjett knyttet til utgravningsprosjektene.

Inntektene til museet har et positivt avvik p& 9,4 mill i forhold til periodisert budsjett. Inkludert i
dette belgpet ligger imidlertid ovennevnte feilfgringer av NFR-bevilgning og ekstratildeling fra KD.
Korrigert for dette ligger inntektene ca. 4,5 mill. kr. hgyere enn budsjettert pr. 2. tertial 2012.
Hovedarsaken til dette ligger dels i hgyere overheadinntekter fra de eksternt finansierte prosjekter
(+2,2 mill. kr.) samt ekstratildelinger fra UiO.

Kostnadene har et negativt avvik pa 1,3 mill. kroner i forhold til budsjett. Det stgrste avviket finner vi
under personalkostnader. Personalkostnaden viser et samlet merforbruk pa ca. 0,85 mill. kr. | forhold



til periodisert budsjett. Arsaken til det negative resultatet skyldes i hovedsak lavere frikjgpsinntekter
enn budsjettert pga manglende innlevering av timelister fra personal som skal frikjgpes.

C. Eksternfinansiert virksomhet

Tabelien nedenfor viser at museet har totalt 60 mill. kroner i ubrukte midler knyttet til
prosjektportefgljen. Dette innebaerer samlet sett en liten gkning av de totale forpliktelsene knyttet til
prosjektportefgljen sammenlignet med 2. tertial 2011.

Tabell 3. Regnskap bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

| - 1

Regnskap Regnskap Budsjett Awwvik2. Rest av
Talli tusen kroner 2 tertial 2. tertial 2. tertisl tertlal  Arsbudsjett drsbudsjett
" S {111 | 2012 2012 2012 2012, 212
Overfort fra i fjor -46839  -58415  -58415 -58415
Inntekter lovpéalagte utgravninger -51507  -41856  -38000 3856 -38000 3856
NFR-inntekter -1999 -1672 1672 1672
EU-inntekter -1719 -1719 -2123 -2123
Andre inntekter -1293 -3697 -1304 2393 -1954 1743
{Inntekter totalt -54800 -47225  -41023 6202 -42078 5148
Lennskostnader 19418 18579 13343 -5236 21413 2834
Frikjep av ansatte 1834 4561 5228 667 8694 4133
Andre driftskostnader 11605 9885 3257 -6628 7218 -2667
Overheadkostnader 11744 12160 9406 -2754 15073 2913
Kostnader totait 44601 45185 31233  -13951 52398 214
Isolert resultat -10199 -2040 -9790 -71748 10321 12361
Akkumulert resuttat -57038 -60455  -68204 -774% -48094 12361

Mrk. 1: | tabellene betyr minus {-} inntekt/overskudd
Mrk. 2: Av regnskapstekniske grunner innfgrte UiO i 2010 aktivering og avskrivning i enhetenes regnskapsoppsett. Siden disse er rent
tekniske og gir ikke utslag pa resultatet, har vi for enkelhets skyld tatt disse ut av oversiktene nedenfor.

De totale regnskapsfarte kostnadene for prosjektportefgljen belgper seg til om lag 45 mill. kroner. De
lovpalagte utgravingsprosjekter etter kulturminneloven utgjgr var klart storste eksterne bidragsyter
og star for vel 97 % av de samlede eksterne prosjektinntektene. Museets eksterne prosjektportefplje
viser en samlet positiv akkumulert resultat pd vel 60 mill. kroner.

Aktiviteten i prosjektene gar i hovedsak som planlagt. Presisjonen og kvaliteten i budsjett- og
prognosearbeider er ikke god nok, det vil derfor vaere en prioritert oppgave i lgpet av dret 3 gke
presisjonen og kvaliteten i dette arbeidet. Omfanget av den eksternt finansierte virksomheten har de
siste drene vokst, men vi ser at det kan veere tegn til at denne veksten vil avta, kanskje ogsa
reduseres.



D. Avsetninger og ubrukte midler

Totalregnskapet for museet, dvs. summen av bevilgningsfinansiert og bidrags- og oppdragsfinansiert
virksombhet, viser at museet ved utlgpet av 2. tertial 2012 har til sammen 62 mill. kroner i ubrukte
midler motsvarende 49 mill. kroner 2. tertial 2011. Av disse totale avsetningene pr. 31.8.2012 er 60
mill. kroner knyttet til bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet.

E. Viktige utfordringer i KHMs gkonomi

Inntektene tif Kulturhistorisk museum kommer fra ulike kilder. Sikre inntekter fra UiQ, usikre
inntekter knyttet til salgsinntekter og usikre overheadinntekter knyttet til de lovpalagte
utgravingsprosjekter etter kulturminneloven. De usikre inntekter vil variere og pavirkes av ytre
faktorer vi har liten kontroll med. For & kunne mgte de variasjonene/svingningene som er i markedet,
ma KHM vzere bygd opp pa en helt annen mate.

Den stgrste kostnadsdriveren ved KHM er fastignn. Antall faste stillinger ma ned for at var gkonomi
skal kunne klare de utfordringer som vil komme i form av nedgang i turisttrafikk, nedgang i antall
arkeologiske utgravingsprosjekter, eller begge deler samtidig. Dette arbeidet er vi i gang med.

| en overgangsperiode vil personalkostnadene stige noe. Forklaringen pa dette er at museet gnsker 3
giennomfere endringer, for pa sikt 4 kunne mate de gkonomiske og faglige utfordringer. | 5-3rs
prognosen ser vi at de gkninger vi har na knyttet til personalkostnader pa lengre sikt vil bli redusert.

. Konklusjon

Regnskapet for 2. tertial 2012 viser et samlet akkumulert regnskapsresultat pa vel 2 mill. kroner i
underskudd knyttet til den bevilgningsfinansierte delen av virksomheten, Det isolerte resultatet for
basisvirksomheten viste et overskudd pa 6,1 mill. kr. Inkludert prosjektportefgljen utgjgr museets
samlede avsetninger og ubrukte midler seg til totalt kr. 62 mill. kroner, men som nevnt er dette
gremerkede midler knyttet til de lovpalagte utgravingsprosjektene, hvor overskudd tilbakebetales
ved prosjektavslutning.

Langtidspragnosen viser at KHM i en overgangsperiode gker personalkostnadene, men at vi pa sikt vil
klare a fa til en endring som medfgrer en reduksjon i antallet faste &rsverk. Dette er helt ngdvendig
for a kunne mete de utfordringer vi stdr ovenfor. Lykkes en ikke med dette, eller klarer en ikke & gke
det faste finansieringsgrunnlaget for basisvirksomheten pa annen mate, vil risikoen for utvikling av
nye akkumulerende underskudd veere stor.

Reduksjon av fastl@nnsvolumet pa sikt vil veere et av hovedpunktene i prosessen
rundt “Funksjonsanalyse for KHM” som skal giennomfgres hagsten 2012/varen 2013.

. @konomi- og budsjettarbeid fremover

Styret vil fa KHMs gkonomi til behandling utover hgsten 2012, herunder:



Arsbudsiett 2013, &rsplan 2013-2015 og langtidsprognose 2013-2017 vil bli behandlet
giennom hgstens styremgter, og vedtas endelig pa styremgtet 14. desember 2012. Mrk: En
rekke avgjgrelser av meget stor betydning for KHMs fremtidige gkonomi vil bli fattet i Igpet
av hgsten 2012, herunder seerlig: omfang pa forsknings- og redningsprosjektet “Saving
Oseberg” og signaler/utvikiingstakt for saken om nye KHM-lokaler (begge statsbudsjett 8. okt.
2012); Senter for fremragende forskning i vikingtidsstudier ved KHM {NFR nov. 2012).
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